
>��D�>>�� 
�hy�Z�W�^ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ 

�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
WƀůĞ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ�Ğƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 

)�Ϭϳ�ϳϭ�ϱϰ�ϭϬ�Ϭϭ�ͬ��ϬϮ�ϯϯ�ϯϰ�ϳϬ�ϴϲ 

Λ�ŵĂƌ͘ĐŝĂƐΛƉĂǇƐĚĞůĂŝŐůĞ͘Ĩƌ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶũƵƐƟĮĠĞ 
>Ğ� ůŝǀƌĞƵƌ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĞŶĠ� ă� ĨĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ŵŽŶƚƌĞǌ�ĂƵĐƵŶ�ƐŝŐŶĞ�
ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƐŝŐŶĂůĠ� ĂƵĐƵŶĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

d�Z/&^ 
hŶĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϰΦ�ƉĂƌ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĞƐƚ�
ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶĚĞǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ� ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂǀŝƐ� Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ�
ŶŽŶ-ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ͕� Ğƚ�
Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ� ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ǀŽƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��/�^͘ 

�Ŷ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĮƐĐĂů͕�ŽƵ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĂƌĚŝǀĞ͕� ůĞ� ƚĂƌŝĨ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĞƐƚ�ƌĞƚĞŶƵ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�
ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ă�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ͘ 

ZĞǀĞŶƵƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ����������������������Wƌŝǆ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ 

�������ф�ă�ϵϮϬΦ����������������������������������������������ϴ͕ϬϬΦ� 

�х�ϵϮϬΦ�Ğƚ�ф�ϭϰϬϬΦ�����������������������������������ϴ͕ϵϰΦ 

��������хϭϰϬϬΦ����������������������������������������������ϭϬ͕ϰϬΦ 

>Ă�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ 
>Ă�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĠĐŚƵ͘ 
>Ğ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ϭϱ� ũŽƵƌƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 
�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽŶ-ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ͘ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ ͕�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ � 
ŽƵ�ƉĂƌ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͘ 

>Ğ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ 

dŽƵƚĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĞƐƚ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� Ě͛ġƚƌĞ�
ƐŝŐŶĂůĠĞ�ă� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂĮŶ� ƋƵ͛ƵŶ�
ƉůĂŶ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ǀŽƚƌĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĂƵ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƐŽŝƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ŵĠĚŝĐŽ-
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

 

>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
Ě͛ƵŶĞ� 

ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ 

hŶĞ� ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ� ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�
ǀŽƐ� ƐŽƵŚĂŝƚƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞ� ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ 
>Ğ� WƀůĞ� WĞƌƐŽŶŶĞƐ� �ŐĠĞƐ� Ğƚ� ,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ͨ >ĞƐ��ƌĐŚĞƌƐ ͕ͩ�ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ă� ƚŚğŵĞ� ŽƵ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ͘ 

ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞůĂŝŐůĞ͘ĐŽŵ� 



>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŽƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ͨ >Ă�
DĂůůĞ� ĂƵǆ� ZĞƉĂƐ ͩ� Ă� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯϱ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�>͛�ŝŐůĞ�͗ 

Ź >͛�ŝŐůĞ͕ 
Ź �ƵďĞ͕ 
Ź �ƵŐƵĂŝƐĞ͕ 
Ź �ĞĂƵĨĂŝ͕ 
Ź �ŽŶŶĞĨŽŝ͕ 
Ź �ŽŶƐŵŽƵůŝŶƐ͕ 
Ź �ƌĞƚŚĞů͕ 
Ź �ŚĂŶĚĂŝ͕ 
Ź �ƌƵůĂŝ͕ 
Ź �ĐŽƌĐĞŝ͕ 
Ź /ƌĂŝ͕ 
Ź >Ă��ŚĂƉĞůůĞ�sŝĞů͕ 
Ź >Ă�&ĞƌƌŝğƌĞ�ĂƵ��ŽǇĞŶ͕ 
Ź >Ğ�DĠŶŝů-�ĠƌĂƌĚ͕ 
Ź >ĞƐ��ƐƉƌĞƐ͕ 
Ź >ĞƐ�'ĞŶĞƩĞƐ͕ 
Ź DŽƵůŝŶƐ�ůĂ�DĂƌĐŚĞ͕ 
Ź ZĂŝ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ZŝƐůĞ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ�Ě͛�ĐƵďůĞŝ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů�dŚƵďĞƵĨ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�KƵĞŶ�ƐƵƌ�/ƚŽŶ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�^ƵůƉŝĐĞ�ƐƵƌ�ZŝƐůĞ͕ 
Ź ^ĂŝŶƚ�^ǇŵƉŚŽƌŝĞŶ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ͕ 
Ź sŝƚƌĂŝ�ƐŽƵƐ�>͛�ŝŐůĞ͘ 

WĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͗ 
Ź >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ͕�

ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�
Ğƚ�ĐŝƚĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ ͖ 

Ź >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ŽƵ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕� ƐĂŶƐ� ĐƌŝƚğƌĞ�
Ě͛ąŐĞ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŽƵ�ĂŶŶƵůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕� ůĞ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞ� ĚŽŝƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ϰϴ� ŚĞƵƌĞƐ� ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘� WĂƐƐĠ� ĐĞ�ĚĠůĂŝ͕� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ�ĚĠũă� ĨĂďƌŝͲ
ƋƵĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ͘ 
 
�Ŷ� ĐĂƐ� Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ůĂ� ĚĠĚƵĐͲ
ƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ >ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 

>ĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
>Ă� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� ĚĞ� >͛�ŝŐůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ă� ǀŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƌĠŐŝŵĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
 
hŶ� ƌĠŐŝŵĞ� ͨ DĂůůĞ� ĂƵǆ� ZĞƉĂƐ� ůĠŐƵŵĞƐ ͩ� ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĂŝŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞ�
ƉŽƚĂŐĞ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ƌĞŵƉůĂĐĠ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ůĠŐƵŵĞ͕� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ŵġŵĞ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ 
�ƉƌğƐ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ�
ƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ƌĞƉĂƐ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϰϴ�ă�ϳϮ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�
ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ 

>Ă�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ 
>Ă� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘� �Ŷ�
ƌğŐůĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ĚƵ� ũĞƵĚŝ� Ğƚ� ĚƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ƐŽŶƚ� ůŝǀƌĠƐ� ůĞ� ũĞƵĚŝ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ƐŽŶƚ�
ůŝǀƌĠƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

>ĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ďĂƌƋƵĞƩĞƐ�
ũĞƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ůŝǀƌĠƐ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĨƌŽŝĚĞ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĂƵ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘ 

Ź ϭ�ƉŽƚĂŐĞ 
Ź ϭ�ĞŶƚƌĠĞ 
Ź ϭ�ƉůĂƚ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ 
Ź ϭ�ůĠŐƵŵĞ�ǀĞƌƚ�ĞƚͬŽƵ�ĨĠĐƵůĞŶƚ 
Ź ϭ�ĨƌŽŵĂŐĞ 
Ź ϭ�ůĂŝƚĂŐĞ 
Ź ϭ�ĚĞƐƐĞƌƚ 
Ź Ϯ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂŝŶƐ 

>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ 


